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Infor des de D ( i )l

[Resultados ou Planejamento] MMl trimeste [ trimeste trimeste  MMtrimeste Mo fiscal completo
[Resultados Periodo Anterior] “ada trimeste e ano fiscal completo

Vendas Lucro Bruto de Vendas
(Unidade: 1 milhdo de ienes) (Unidade: 1 milhdo de fenes)
15,000 4,000
3,500
12,500
3,000
10,000
2,500
7,500 2,000
1,500
5,000
1,000
2,500
500
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3
1Q-+ 2Q- 3Q- 4Q- anual 1Q- 2Q- 3Q- 4Q-  anual 1Q- 2Q- 3Q- 4Q-  anual 1Q- 2Q+  3Q- 4Q-  anual
2025/3 [ 2025/3 [ 202573 | 202573 | 505 202673 2026/3] 0565 2025/3 | 20253 | 2025/3 | 202573 | 350 | 2026/3 | 20263 | 202673 [ 202673 [ 456 3
2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 1Q 2Q 3Q aQ ; 1Q 4Q ; 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 |  1Q 2 3Q 4Q . 1Q 2Q 3Q aQ .
reciltadn | racultadn | resiiltadn | reciltadn anual reciltadn nlann anual Itadn | reciiltadn | reciltadn anual recultadn | racultadn | racultadn | nlann anual
Vendes. 12,524 | 12,280 | 13,882 | 12.209 | 12,810 | 3.538 | 3.308 99 [13321 3,116 | 11,756 | [Lucro Bruto de vendas| 2,623 | 2,898 | 3.245 | 2474 | 3.558 853 | 3,702 706 790 918 | 820 | 3.235
Valor Planeiado | 3,382 3.116 | 12,645 Valor Planeiado 964 660 932 | 820 | 3,377
Taxa de proaresso real em relacéo ao plano fiscal | 24.1% X 93.0%| - Taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 20.9%|  44.3%| 71.5%| 95.8% -
Valores reais do periodo anterior | 3,538 3.308 | 3.276 | 3.199 [ 13321 | Valores reais do periodo anterior | 1,036 | 960 | 853 | 853 | 3.702
Taxa de variacio em B0 com 0 periodo anterior | 86.2%]|  78.1%| 91.8%]| 97.4%| 88.2%] | Taxa de variacio em 50 com 0 periodo anterior | 68.2%|  82.3%]| 107.6% 96.2%] 87.4%
Lucro Operacional Rendas Ordinarias
(Unidade:1 milho e ienes) (Unidade: 1 milhdo de ienes)
1,600 1,600
1,400 1,400 —
1,200 1,200
1,000 1,000
800 800
600 600
400 400
200 200
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3
1Q- 20 3Q- 4Q- anual 1Q- 2Q- 3Q- 4Q- anual anual 1Q- 2Q- 3Q- 4Q-  anual 1Q- 2Q- 3Q- 4Q-  anual
2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 2026/3 | 2026/3 | 2026/3 | 2026/3 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 2026/3 | 2026/3 | 2026/3 | 2026/3
202073 | 2021/3 | 2022/3 | 20233 | 2024/3 | 1Q 0 | 3 aq |20 g 20 3 | aq |28 202073 | 202173 | 202273 | 202373 | 23| g 2 30 | e |23 g 29 | 3 | g |20
reciiltadn | racultadn | resiiltadn | reciltadn anual recultadn | reciltadn | recultadn | nlann anual anual recultadn | resiiltadn | reciltadn | reciiltadn anual recultadn | racultadn | racultadn | nlann anual
Lucro Oy | 776 | 910 | 961 | 427 1389 1.502 246 | 1,257 | |RendasOrdinarias | 831 | 916 | 945 | 516 | 1.460 437 269 230 598 | 1,534 243 337 416 | 219 1.214
Valor Planeiado 358 4 246 | 1,040 Valor Planeiado 339 73 317 219 948
Taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 24.2%|  57.4% 121.0%] - Taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 25.6%|  61.1%| 105.0%]128.1% -
[ Valores reais do periodo anterior | 420 286 [ Valores reais do periodo anterior | 437 | 269 230 598
I Taxa de variacdo em 0 com o periodo anterior | 120.6% I Taxa de variacdo em 30 com o periodo anterior | 55.6%| 125.0%| 181.0% | 36.6%]| 79.1%

Lucro Liquido Antes dos Impostos

((Unidade: 1 milhdo de ienes)
2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3

1Q- 2Q- 3Q- 4Q-  anual 1Q- 2Q- 3Q- 4Q-  anual
2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 0,02 2026/3 | 2026/3 | 2026/3 | 2026/3]
2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 1Q 2Q 3Q aQ | 1Q 2Q 3Q aQ |
recuitarin | recultadn| raciitadn | raciitadn recuitadn | resttadn | resiltadn | niana
Lucro Uquido Antes dc| 627 | 1,880 | 857 | 819 | 1,087 427 3 169 474 | 1,333 241 36 413 2181 1,208
Valor Planeiado 338 72 316 218 | 944
Taxa de proaresso real em relaco ao plano fiscal | 25.6%|  61.2%| 105.0%] 128.0% -

[ Valores reais do periodo anterior | 427 | 263 169 | 474 | 1,333
[ Taxa de variacdo em 30 com o periodo anterior | 56.5% | 127.8%| 244.7%| 46.0% 90.7%

* Inclui as empresas do arupo, Showa Enterprise, Showa Kako, Showa Kako India, Showa Kako Brasil. Ao todo 4 empresas.



[Resultados ou Planejamento) 1 trimeste % trimeste trimeste MM trimeste Mo fiscal completo
[Resultados Periodo Anterior] Cada trimeste e ano fiscal completo

Vendas Lucro Bruto de Vendas

(Unidadie:1 milhzes de ienes)

15,000

(Unidade:1 milhes de ienes)
3,500

12,500 3,000

2,500
10,000

2,000
7,500

1,500
5,000

1,000
2,500 — —— s00

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3
1Q 2@+ 3Q-  4Q- anual  1Q- 2@+ 3Q-  4Qw anual

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3
1Q+  2Q- 3Q- 4Q+  anual  1Q- 2Q  3Q-  4Q-  anual

2025/3 [ 2025/3 [ 2025/3 [ 2025/3 | 55,5 | 2026/3 | 2026/3 [ 20263 [2026/3 1 2025/3 [ 2025/3 | 20253 [ 20253 [, [ 2026/3 | 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3[ ¢ o
2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q aQ 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 1Q 2 3Q aQ 1Q 2Q 3Q 4Q
reciltadn | recultadn | recultadn | resiiltadn anual reciltadn | reciltadn | recultadn | nlann anual racultadn | recultadn | reciltadn | resiiltadn anual recultadn | reciltadn | reciltadn | nlann anual
Vendas 9,086 11,380 [ 11,677 [ 11,060 | 3.170 | 2936 | 2. 35 [11.986 | 3.049 | 2.582 | 2,883 | 3.115 | 11.629 | |Lucrobtodevendas| 1,175 | 1451 | 2,123 | 1.724 | 2,273 685 569 673 | 2,584 708 792 865 | 822 | 3.186
Valor Planejado | 3,381 | 2,999 | 3,145 | 3,115 | 12,641 Valor Planeiado 966 661 934 | 822 3382
Taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 24.1%]| 44.5%| 67.4%| 92.0%] - Taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 20.9%| 44.4%]| 69.9%| 94.2%] -
[ Valores reais do periodo anterior | 3,170 | 2,936 [ 2.946 | 2,935 [ Valores reais do periodo anterior | 685 | 657 | 569 | 673 | 2.584 |
I terior Taxa de variacdo em 30 com o periodo anterior | 96.2%| 87.9%|  97.9% 10 97.0%] | terior Taxa de variacdo em d0 com o periodo anterior | 103.4%| 120.4%| 152.1%] 122.1% 123.3%

Lucro Operacional Rendas Ordinarias

(Unidade:1 milhdes de ienes)
1,400

(Unidade:1 milhdes de ienes)
1,600

1,200 1,400
1,200
1,000
1,000
800
800
600
600
400 —
400
200 —— 200

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3
1@+ 2Q 3Q-  4Q- anual  1Q- 2Q+  3Q-  4Qw anual 1Q 2Q- -

30 4Q+  anual Q- 2Q- 3Q- 4Q-  anual

2025/3 [ 2025/3 [ 2025/3 [ 2025/3 | 45,5 | 2026/3 | 2026/3 [ 20263 [2026/3 10 2025/3 [ 2025/3 | 20253 [ 20253 [, [ 2026/3 | 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3[ ¢ o

2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 |  1Q 2Q 3Q aQ ; 1Q 2 3Q aQ . 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q ) 2Q 3Q 4Q ;

reciltadn | recultadn | recultadn | resiiltadn anual reciltadn | reciltadn | recultadn | nlann anual racultadn | recultadn | reciltadn | resiiltadn anual recultadn | reciltadn | reciltadn | nlann anual

Lucro Operacional | 430 | 624 | 1,002 | 643 | 1,103 92 | 1,308 252 | 1.264 | | Rendas Ordinarias] 537 | 663 | 1,077 | 723 | 1.152 447 221 174 585 | 1,428 225 1217
Valor Planeiado 364 252 | 1,064 Valor Planeiado 345 79 324 225 973

Taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 24.8% 118.8%| - Taxa de proaresso real em relacdo ao plano fiscal | 26.2%| 62.0%| 101.9%]125.1% -

[ Valores reais do periodo anterior | 333 ] 235 | 149 592 [ 1,308 | | Valores reais do periodo anterior | 447 | 221 | 174 585 1,428

I erior Taxa de variacdo em 30 com o periodo anterior | 79.2%| 151.9%|  264%| 42.5% 96.6% | erior Taxa de variacdo em d0 com o periodo anterior | 56.9%| 157.6%| 223%| 38.5%| 85.2%

Lucro Liquido Antes dos Impostos

({Unidade:1 milhdes de ienes)
2,000

1,800

1,600

1,400

1,200
1,000
800
600
400 —1
200 ——

2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3
1Q+  2Q 3Q+  4Q- anual  1Q- 20 3Q- 4Q+  anual

2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 | 2026/3 | 2026/3 2026/3
2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 1Q 2Q 3Q aQ |01 20 3Q aQ |
recuitarin | recuitarn| resiltadn | resltadn recuitarin | resuttadn | reciitadn | niann.
Lucro Liauido Al 399 | 528 | 842 | 410 | 807 445 216 131 498 | 1,200 843 364 386 | 204 | 1817
Valor Planeiado 344 78 322 224 968
Taxa de proaresso real em relacdo ao plano fiscal | 87.1%| 124.7%| 164.5% | 187.7%]| -

[ Valores reais do periodo anterior | 445 | 216 | 131 498
[ erior Taxa de variacdo em 30 com o periodo anterior | 189.3%| 168.8%|  294% | 45.0%

SHOWA KAKO cm'ﬁ"



Resultado Financeiro (Norma Internacional de Contabilidade)

Consolidado
Vendas Lucro Bruto de Venda:
15,000 (unidade:t mithdesde enes) 5,000 (unidade:1 milhoesde enes)
12,500 4,000
13’223 3,000
5000 2,000
5'500  padréo japones 1,000 = padréo japones
o = padrao internacional 0 = padréo intemacional
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3
anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q Anual Anual Anual Anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
resultado  resultado  resutado  resultado  resultado  resultado  resultado resutado  resutado  resutado  resutado  resultado  resultado  resultado
(acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum)
2025/3 202573 202573 2026/3 2026/3 202573 202573 202573 2026/3 2026/3
2025/3 2026/3 2025/3 2026/3
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 | Q/ 2 3Q 1 Q/ 2 3Q 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 f Q/ 2Q 3Q 4Q 1Q/ 2Q 3Q
anual anual anual anual resultado |  resultado resultado resultado |  resultado Anual Anual Anual Anual resultado resultado |  resultado resultado resultado
resultado farim) faria) farin) resultado farin) faria) resultado JEVENY farin) resultado JEVENY farin)
padréo japones 12,280 13.882 12,209 12.810 3538 6,846 10122 13321 3,049 5632 8,639 | [padrao iapones 2898 3.245 2474 3,558 1,036 1,996 2,849 706 1,497 2414
padréo i i 12277 13.898 12,192 11.853 4,520 7811 11135 14.252 3,083 5677 8722 | [padréo i 2878 3.257 2471 3324 1.274 2235 3.092 690 1492 2419
Lucro Rendas
2,000 (unidade:1 milhdes de ienes) 2,000 (unidade:1 milhdes de ienes)
1,500 1,500
1,000 1,000
500 = padréo japones 500 = padrio japonés
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 = padréo intemacional 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 = padréo internacional
anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado
(acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum)
2025/3 202573 202573 2026/3 2026/3 202573 202573 202573 2026/3 2026/3
2025/3 2026/3 2025/3 2026/3
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 | Q/ 2 3Q 1 Q/ 2 3Q 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 f Q/ 2Q 3Q 4Q 1Q/ 2Q 3Q
anual anual anual anual resultado |  resultado resultado resultado |  resultado anual anual anual anual resultado resultado |  resultado resultado resultado
resultado farin) JEVENY farin) resultado i JEVENY resultado JEVENY farim) JEVENY resultado fari) farim)
padréo japones 910 961 427 1.389 420 706 906 1.502 252 597 1,012 | [padrao iaponés 916 945 516 1,460 437 706 936 1,534 243 580 995
padréo i i 889 973 224 1.155 659 945 1150 1.740 235 502 1.017 padréo i i 896 957 513 1,226 675 946 1179 1772 226 575 1,001
Lucro Liauido Antes dos Impostos
i'gzg (unidade:1 milhGes de ienes)
1,000
500 = padréo japonés
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 = padréo intemnacional
anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado
(acum) (acum) (acum) (acum) (acum)
2025/3 202573 202573 2026/3 2026/3
2025/3 2026/3
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 | Q/ 2 3Q 1 Q/ 2 3Q
anual anual anual anual resultado |  resultado resultado resultado |  resultado
resultado farim) JEVENY farim) resultado farim) JEVENY
padréo japonés 1,880 857 819 1.087 427 690 859 1.333 241 578 991
padréo i i 1.859 869 816 853 665 930 1102 1.571 225 573 9%
Néo Consolidado
Venda: Lucro Bruto de Venda:
15,000 (unidade:1 milhdes de ienes) 3,000 {unidade:1 milhdes de ienes)
10,000 2,000
5,000 1,000
. = padréo japonés o = padrio japonés
2021/3 202273 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 = padréo intemacional 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 ® padrdo intemacional
anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
resultado  resultado  resutado  resultado  resultado resultado  resultado resutado  resutado  resutado  resutado  resutado  resultado  resultado
(acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum)
2025/3 202573 202573 2026/3 2026/3 202573 202573 202573 2026/3 2026/3
2025/3 2026/3 2025/3 2026/3
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 | Q/ 2 3Q 4Q 1 Q/ 2 3Q 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 f / 2Q 3Q 4Q 1Q/ 2Q 3Q
anual anual anual anual resultado |  resultado resultado resultado |  resultado anual anual anual anual resultado resultado |  resultado resultado resultado
resultado farin) farima) farin) resultado farin) farima) resultado farima) farim) faria) resultado farima) farin)
padréo japonés 9,030 11380 11677 11.060 3170 6.106 9,051 11.986 3,049 5,630 8,514 | [padrao iaponés 1,451 2123 1724 2273 685 1,343 1.911 584 708 1,500 2,365
padréo i i 9,026 1139 11,659 11.853 4,152 7.071 10,065 12.917 3,082 5675 8,597 | [padréo i i 1.431 2135 1.721 2,039 924 1,582 2,155 2822 692 1,495 2370
Lucro Renda:
2,000 (unidade:1 milhGes de ienes) 2,000 (unidade:1 milhdes de ienes)
1,500 1,500
1,000 1,000
500 = padréo japonés 500 = padréo japonés
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 = padréo intemacional 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 ® padréo internaconal
anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado
(acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum) (acum)
2025/3 202573 202573 2026/3 2026/3 202573 202573 202573 2026/3 2026/3
2025/3 2026/3 2025/3 2026/3
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 | Q/ 2 3Q 4Q | Q/ 2 3Q 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 f / 2 3Q 4Q f / 2 3Q
anual anual anual anual resultado |  resultado resultado resultado |  resultado anual anual anual anual resultado resultado |  resultado resultado resultado
resultado farim) JEVENY farin) resultado farim) JEVENY resultado JEVENY farim) farima) resultado JEVENY farim)
padréo japonés 624 1,092 643 1103 333 567 716 1.308 264 620 1,013 | [padrao iaponés 663 1077 723 1152 247 669 843 1428 254 603 992
padréo i i 603 1.105 641 869 571 807 960 1.546 247 615 1,018 | [padrao i i 642 1,090 720 918 686 908 1.086 1,666 238 599 997
Lucro Liauidos Antes dos Impostos
2,000 (Gnidade:1 milhdes de ienes)
1,500
1,000
500 = padréo japonés
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 = padréo intemnacional
anual anual anual anual 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
resultado resultado resultado resultado resultado resultado resultado
(acum) (acum) (acum) (acum) (acum)
2025/3 202573 202573 2026/3 2026/3
2025/3 2026/3
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 | Q/ 2 3Q 4Q 1 Q/ 2 3Q
anual anual anual anual resultado |  resultado resultado resultado |  resultado
resultado farim) faria) farim) resultado farin) farima)
padréo japonés 528 842 410 807 445 661 792 1.290 843 1.207 1,503
padréo i i 507 855 407 573 684 900 1,036 1.528 826 1.203 1,599
*  Com relacio aos nimeros das "Normad Internacionais de Contabilidade" acima, os nimeros séo baseados no de receita 4 venda de de acordo com as Normas Internacionais de contabilidade




