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Informacdes de desempenho (consolidado)

[Planejamento] ~ [LQ [ ) 1 r | [Mlcompleto
[Res. Anterior] Cada trim. e ano completo
vendas Lucro bruto de vendas
{Unidade : 1 milhdes de iene) (Unidade : 1 milhes de iene)
15.000 4.000
3.500
12.500
3.000
10.000
2.500
7.500 2.000
1.500
5.000
1.000 H—1
2.500 — 88— — —— —
500 — B B B Em
2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
Fiscal  1Q 2Q 3Q 4Q  Fiscal 4Q  Fiscal  1Q 2q 3Q 4Q  Fiscal
Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual
2024/3 | 2024/3 | 2024/3 | 2024/3 2024/3 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 2025/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 2025/3
2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 1Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal
Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual A[ua\ Atual A[ua\ Atual Atual Atual Atual
vendas 13.232 [12.524 | 12.280 12.209 | 3.204 | 2.879 | 3.434 | 3.293 [12.810 | 3.538 | 3.308 | 3.276 | 3.199 [13.321 | [Lucrobrutodevendas | 2.649 | 2.623 | 2.898 | 3.245 | 2.474 | 778 827 978 3.5! 036 960 853 853 | 3.
Valor Planejado | 3.693 | 3.333 | 3.599 | 3.448 | 14.073 ValarP\anmado 967 827 926 771 | 3.490
Taxa de prodresso real em relaco ao plano fiscal | 25,1%| 48,6%| 71.9%| 94.7%| - Taxa de prodresso real em relacao ao plano fiscal | 29.7%| 57.2%] 81.6%106.1 -
[ Valores reais do periodo anterior | 3.204 | 2.879 | 3.434 | 3.293 [12.810 | [ Valores reals do periodo anterior 778 | 827 ] 978 974 3.558
[ Taxa de variacdo em com o periodo anterior | 110,4% | 114,9%| 95.4%] 97.1%] 104.0%] | Taxa de variacdo em com o periodo anterior | 133,2% | 116.0%| 87.2%]| 87.5%]104.1%

Lucro Operacional rendas ordinarias.

(Unidade: 1 milhes de iene)

(Unidade: 1 milhoes de iene)

1.000 1.650

1.500
1350
750 1.200
1.050
9200
500
750
600
250 — BB 450
300
150

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
4Q  Fiscal  1Q 2 3Q 4Q  Fiscal

1 20 32 4Q Fsal  1Q 20 3Q  4Q  Fiscal
Atual  Aual  Atual  Atual Awal  Awal  Awal  Atual Atual  Awal  Awal  Atual Atal  Aal  Awal Al

202473 202473 [ 20243 202473 | 5, -] 2025/3 [ 2025/3] 2025/3 [ 2025/3 [ ¢ 2024/3]2024/3]2024/3] 2024/3 [ /2 [ 2025/3 [ 2025/3] 2025/3 [ 2025/3[ 5553
2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 |  1Q 2Q 3Q aqQ | Ll 1@ 2Q 3Q 4Q | ot 2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 1Q 2Q 3Q aQ || 1 2Q 3Q aQ |

Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual
Lucro operacional | 680 | 776 | 910 | 961 | 427 192 215| 356| 625| 1.389 | 420 | 286 200 | 595 | 1502 | [rendasordinarias | 661 | 831 | 16| 45| 516 | 224| 241| 343 | 651 | 1460 | 437 | 269 | 230 | 501 | 1.527
Valor planejado | 263 | 102 | 203 76 644 Valor planejado | 257 98 | 199 67 | 621
Taxa de progresso real em relacao ao plano fiscal | 65,2% | 109,6% [ 140,7%[233,1%] - Taxa de progresso real em relacao ao plano final | 70,4% [ 113,8% | 150,8% [246,0%] -

I Valores reais do periodo anterior |
I Taxa de variacao em com o periodo anterior \218

[ Valores reais do periodo anterior [ 224 | 241 343 | 651
[ Taxa de variagdo em com o periodo anterior | 195,0% | 111,7%| 66,9%| 90,7%]104,6%

lucro liquido antes dos impostos

(Unidade: 1 milhes de iene)

2.000

1.800

1.600

1.400

1.200

1.000

800 1

600 1

400 1

200 1 —8 B BN e

2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3

1Q 20 3Q  4Q Fsal  1Q  2Q  3Q  4Q  Fiscal

Atwal  Awal  Awal Al Awal  Awal  Atwal  Atual

202 2025/3 [ 2025/3[ 2025/3 [ 202503 5553
2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 1Q 2Q Fioca | 1Q 2Q 3Q 4Q | e

ual Atual | Atval | Atual | Atual

339 | 313 [ 1087 427 263| 169 474| 1.333
valor planejado | 255 97| 194 57| 602

Taxa de proaresso real em relacdo ao plano fiscal | 70,9% | 114,7%|142,7%221,3%| -

[ valores reais do periodo anterior |
[ taxa de variacao em com o periodo anterior | 200 5% 118 s% 49 s% 151 s% 122 5%

* Inclui as empresas do grupo, Showa Enterprise, Showa Kako, Kyushu Kako, Satsuma Kako, Murakami Kyushoku, Wain Koubo Aizu, Showa Kako India e Showa Kako Brasil, totalizando 8 empresas.

Atual Atual
857 | 819 213] 222

Lucro liquido ante| 203 | 627 | 1.880

g
SHOWA KAKO CORPORATION



Resultado financeiro (simples)

[Planejemento]  [I1Q 2 ] Al completo
[Res. anterior] cada trim. e ano completo
vendas lucro bruto de vendas
(Unidade: 1 milhges de iene) (Unidade: 1 milhdes de iene)
15.000 3.000
12500 2.500
10.000 2.000
7.500 1.500
5.000 1.000
2.500 — — —— — 500 | T————
2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
Fiscal 4Q  Fiscal 4Q  Fsal  1Q 4Q  Fiscal
Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual
2024/3 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 2025/3 2024/3 | 2024/3 | 2024/3 | 2024/3 2024/3 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 2025/3
2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 1Q 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal
ual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual
vendas [ 9718 | 9.086 | 9.030 [11.380 |11.677 | 2.761 | 2.423 3.170 | 2.936 | 2.946 | 2.935 [11.986 | [ucrobrutodevendas | 1.159 | 1.175 | 1.451 | 2.123 | 1.724 | 458 | 496 | 638 | 681 | 2.273 685 657 569 673 | 2.584
Valor planejado | 3.278 | 2.902 | 3.136 | 3.055 [12.371 valor planejado 594 509 625 506 | 2.234
Taxa de prodresso real em relaco ao plano fiscal | 25,6%| 49,4%| 73.2%| 96.9%| - taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 30.7%| 60.1%]| 85.5%[115.7%] -
[ valores reais do periodo anterior | 2.761 | 2.423 | 2.950 | 2.927 [11.060 | [ valores reais o periodo anterior 458 | 496 638 681 | 2.273
[ taxa de variacdo em com o periodo anterior | 114,8% | 121,2%] 99.9%]100.3%] 108.4%] | taxa de variacdo em com o periodo anterior | 149,7% | 132.6%| 89.1%| 98.8%113.7%
lucro operacional rendas ordinarias
(Unidade: 1 milhdes de iene) (Unidade: 1 milhdes de iene)
1.400 1.500
1.350
1.200
1.200
1.000 1.050
900
800
750
B
600 I 600
400 + 450 7
300 —
200 —_—
150 —_— — - - —
2019/3  2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
1 20 3Q 4 Fsal  1Q 20 3Q  4Q  Fiscal 4Q  Fisal  1Q 4Q  Fiscal
Awal  Awal  Awal  Awel Aal  Awel Al Atual Aal Aal Al Atal Aal Atal Al Atel
2024/3] 202473 [ 2024/3 [ 202473 [, - T2025/3] 2025/3 ] 2025/3 [ 2025/3 [ Lo 202473 [ 202473 [ 2024/3 [ 202473 [ o, - T2025/3] 2025/3 | 2025/3 [ 202573 [ , e -
2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal
Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual
Lucro operacional 287 430 624 | 1.092 643 141 149 277 537 1.103 333 235 149 592 | 1.308 rendas ordinarias 331 537 663 | 1.077 723 168 172 260 552 | 1.152 447 221 174 577 | 1.420
Valor planejado | 181 65 74| 500 valor planefado | 172 58] 172 66 | 468
taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal | 66,5%| 113,4% | 143,2% 261,6%| - taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal | 95,6% | 142,9% | 180,2% [ 303,6% | -
[ valores reais do periodo anterior | 141 | 149 277 | 537] 1.103 ] valores reais do periodo anterior | 168 | 172 [ 260
I taxa de variacdo em com o periodo anterior | 236, 1%\157 6%| 54%]110,3%] 118,6%| \ taxa de variacdo em com o periodo anterior | 265,7% | 128,8%|  67%

Lucro liquido antes dos impostos

(Unidade: 1 milhdes de iene)
1.400
1.300
1.200
1.100
1.000
900
800
700
600 1
500
00 1
300 1
200 + e
100 1 — — = —
2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
1Q 20 3Q 4 Fsal  1Q 29 3Q  4Q  Fiscal
Aal  Awel Al Atual Aal  Awel  Atal  Atual
2024/3 | 2024/3 | 2024/3 2024/3 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 | 2025/3 202573
2019/3 | 2020/3 | 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q | “recar 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal
Atal | Atual | Awal | Al | "% | aal | atal | Atval | Atel | 75
lucro liquido antes| 129 399 | 528 | 842| 410] 163 ] 153 260 445 211 131 498 | 1.290
valor planejado 171 57 171 65 464
taxa de progresso real em relacao ao plano fiscal | 96,0%| 142,5% | 170,8% [ 278,1%| -
[ valores reais do periodo anterior | 53

3 [
com o periodo anterior | 273 5% [ 141 2%

taxa de variacao em

[ 260 232 807
[ 50%[215,0%[159.8%
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SHOWA KAKO Ct

‘0 (norma inter de )
Consolidado
Vendas lucro bruto de vendas
15.000 unidade: 1 milhdes de iene) 5000 (unidade: 1 milhdes de iene)
12,500 4.000
10.000 3.000
7.500
5.000 = padro japones 2000 = padréo japones
2500 = padréo internacional 1.000 = padréo intemacional
4
202073 2021/3 2022/3 20233 2024/3 2024/3 2024/3 20243 2025/3 2025/3 2025/3 20253 202073 202173 2022/3 20233 2024/3 202473 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 20253
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 20 3Q aQ 1Q 2 3Q aQ fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 20 3Q aQ 1Q 2 3Q aQ
Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum)
202073 2021/ 202273 202373 zulza/z 20224/3 20324/3 2054/3 2012;/3 20225/3 20325/3 2055/3 202073 202173 202273 20233 20123/3 20224/3 20324/3 20}4/3 2012(52/3 20225/3 20325/3 zoj;/z
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Q Q Q Q Q Q fiscal fiscal fiscal fiscal
Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum)
padro japones 12.524 12.280 13.882 12.209 3.204 .083 X X 3.538 X 10.122 321 padréo japones 2.623 2.898 3245 2.474 778 X X .55 1.03 . 849 3.702
padro i i 12.547 12.277 13.898 12.192 2.391 5382 8.639 11.853 4.520 7.811 11.135 14.252 padrio internacional 2.633 2.878 3.257 2.471 678 1.476 2.438 3324 1.274 2.235 3.092 3.940
lucro rendas
9% idade: 1 milhes de iene) 2000 unidade: 1 milhoes de iene)
1,500 1.500
1.250
1000 1.000
0 = padréo japonés 00 = padrao japones
250 = padréo internacional = padrao internacional
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 2 30 aQ 1Q 2 3Q 4Q fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 3Q 4Q
Al Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Awal  Atwal (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atal Atwal (acum)  Atwal (acum)  Atwal (acum)
202073 2021/ 202273 202373 zulza/z 20224/3 20324/3 2054/3 2012;/3 20225/3 20325/3 2055/3 202073 202173 202273 20233 20123/3 20224/3 20324/3 20}4/3 2012(52/3 20225/3 20325/3 20}5/3
fiscal fiscal fiscal fiscal Q Q Q Q Q fiscal fiscal fiscal fiscal Q Q Q Q Q Q
Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum)
padrdo japonés 776 910 961 427 152 .389 420 R padrao japones 831 916 945 516 224 465 808 1.460 437 706 1.527
padrio 785 889 973 424 93 278 618 1155 659 945 1.150 1.740 padrao internacional 840 896 957 513 124 336 663 1.226 675 946 1.179 1.765
lucro liquido antes dos impostos
(unidade: 1 milhoes de iene)
1.500
1.000
500 = padrao japones
= padrao internacional
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 20 3Q aQ 1Q 2 3Q 4Q
fiscal Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum)
202013 202173 202273 202373 zulzs/z 20223/3 20323/3 zojg/a 20123/3 20223/3 20323/3 zoj;/a
fiscal fiscal fiscal fiscal fiscal Atval (acum) | Atval (acum) | Atual (acum) Atual | Al (acum) | Atual (acum) | Atual (acum)
padrao japones 627 1.880 857 819 213 435 774 1.087 427 690 859 1333
padrao 636 1.859 869 816 113 306 629 853 665 930 1.102 1.571
Néo consolidado
Vendas lucro bruto de vendas
15.000 (unidade: 1 milhoes de iene) i:gg Unidade: 1 milhoes de iene)
10.000 1 2.000
1.500
5.000 = padréo japones 1.000 = padréo japones
 padréo internacional 500 = padréo internacional
0
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2020/3 202173 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 2Q 3Q 1Q 2 3Q fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum)
202073 202173 202273 202373 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 202073 w0273 02273 20233 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal 1 2 3 4 2 2 3 4 fiscal fiscal fiscal fiscal 1 2 3Q 4 1 2 3Q
Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum)
padréo japones 9.086 9.030 11.380 11.677 2.761 5.183 8.133 11.060 3.170 6.106 9.051 11.986 padréo japones 1175 1451 2.123 1724 458 953 1.592 2.273 685 1343 1.911 2.584
padrio i 9.109 9.026 11.396 11.659 2.391 5.382 8.639 11.853 4.152 7.071 10.065 12.917 padréo internacional 1.185 1431 2.135 1721 358 824 1.446 2.039 924 1.582 2.155 2.822
lucro rendas
2.000 (unidade: 1 milhdes de iene) 2.000 {unidade: 1 milhoes de iene)
1.500 1.500
1.000 1.000
00 = padréo japones s00 = padréo japones
= padréo internacional = padréo internacional
2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 20 3Q 1Q 20 3Q 4Q fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 2 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
Atual Atual (acum) Al (acum)  Atual (acum) Atual Atwal (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum)
202013 20213 20223 20233 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3 202013 202173 20223 20233 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal 12 2 10 fiscal fiscal fiscal fiscal 10 2 3Q 10 2 4
Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atwal (acum) | Atual (acum) | Atual (acum)
padréo japones 430 624 1.092 643 141 290 566 1.103 333 567 716 1.308 padréo japones 537 663 1.077 723 168 340 600 1152 447 9 843 1.420
padrdo 439 603 1.105 641 a1 161 421 869 571 807 960 1.546 padréo internacional 546 642 1.090 720 69 336 455 918 686 908 1.086 1.659
lucro liquido antes dos impostos
2000 (unidade: 1 milhoes de iene)
1.500
1.000
500 | = padrao japones
= padrao internacional
202073 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2024/3 20243 20243 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal 1Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q
Al Awal (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Awal Al (acum)  Atwal (acum)  Atual (acum)
202013 20213 20223 202313 2024/3 2024/3 2024/3 2024/3 2025/3 2025/3 2025/3 2025/3
fiscal fiscal fiscal fiscal Q 2 4Q 1Q
Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atual (acum) Atual Atwal (acum) _| Atval (acum) | Atual (acum)
padrao japones 399 528 842 410 163 316 576 807 445 661 792 1.290
padrao internacional 408 507 855 407 63 186 430 573 684 900 1.036 1528
*  Com relagao aos nimeros das "Normad baseados no da d dorias,
AL PL!



