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Informacdes de desempenho (consolidado)

LRt T W M compeo

Cadatri

[Planejamento]
[Res.Ant

Lucro Bruto de Vendas

Vendas
(Unidade: 1 milhio de iene) (Unidade: 1 milho de iene)
15,000 4,500
4,000
12,500 +
3,500
10,000 3,000
2,500
7,500
2,000
5,000 1,500
1,000
2,500 — —1 —
500 — — —
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3
Q20 3 4Q Fisal  1Q  2Q  3Q  4Q  Fiscal Fiscal Fiscal
Atual Atual Atual Atual Plano  Plano  Plano  Plano Atual Atual Atual Atual Plano  Plano  Plano  Plano
2026/3 2027/3[ 2027/3 | 2027/3 | 2027/3 2026/3 | 2026/3 | 2026/3 | 2026/3 2027/3[ 2027/3 | 2027/3 | 2027/3
2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3| 2025/3 | 1Q 2026/3 | 7 aq | 2073 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3| 2025/3 | 1Q aq | 202631 T 2Q 3Q aq | 2073
Atiial Plann Fiscal Atuial Plann Plann Plann Plann Fiscal
Vendas 12,280 [ 13,882 [ 12,209 [12,810 [ 13,321 X 11,507 3,774 [ 14,283 Lucro Bruto de Vendos | 2,898 | 3,245 | 2,474 | 3,558 | 3,702 | 7 912 900 | 1,186 | 1,225 | 4,223
Valor Planeiado 3.774 | 14.762 Valor Planeiado | 1,133 | 900 | 1,186 | 1,225 | 4.444
Taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal 96.8%| - Taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal | 20.5%| 40.8%| 67.5% 95.0%| -
Valores reais do periodo anterior | 706

Valores reais do periodo anterior |
Taxa de variacdo em comparaco com o periodo anterior

Lucro Operacional

Taxa de variacdo em comparac&o com o periodo anterior | 129.

Rendas Ordinarias

(Unidade: 1 milhdo de iene)

(Unidade:1 milhdo de iene)

Taxa de variacdo em comparacdo com o periodo anterior

Lucro Liquido Antes dos Impostos

(Unidade:1 milhso de iene)

1,500

1,000

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 20273

1@ 20 3@ 4@ Fsal  1Q 29 3Q  4Q  Fisal

Awal  Awal  Awal Atal Awal _ Plano  Plano _Plano

2006/3 [ 2026/3[ 2026/3[ 2026/3 | . [ 202773 [ 2027/3 [ 2027/3[ 202773 47,
2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 2025/3 el | 1Q 2Q 3Q 4Q | e

Atial | awal | anal | anal At | plana | plann | plana
Lucro Liquido Ant| 1,880 | 857 | 819 | 1,087 | 1,333 | 241 | 336 | 413 | -337 654 354 238 459 560 | 1,611
Valor Planeiado | 170 | 238 | 459 | 560 | 1,427

Taxa de proaresso real em relacio ao plano fiscal | 24.8% | 41.5%| 73.7% 112.9%| -

[ Valores reais do periodo anterior | 241 | 336 | 413 | -337 654 |

[ [
[ riorTaxa de variacdo em com o periodo anterior | 146.7% | 70.6% | 111.2% | #### | 246.6%

*Incluf as empresas do arupo, Showa Enterprise, Showa Kako, Kyushu Kako, Satsuma Kako, Murakami Kyushoku, Wain Koubo Aizu, Showa Kako India e Showa Kako Brasi, totalizando 6 empresas.

[ Taxa de variacdo em

1,800 1,800
1,600 i 1,600
1,400 1,400
1,200 I 1,200 I
1,000 I 1,000 I
800 800 I
600 I 600
400 400
200 T 200 T — —
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3
Fiscal  1Q-  2Q-  3Q~  4Q- Fiscal 1Q+  2Q  3Q-  4Q- Fiscal  1Qw  2Q-  3Q+  4Q~ Fiscal
2026/3 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3 | ¢ [ 2027/3 [ 2027/3[ 202773 [ 202773 557/ 2026/3 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3 | 5 [ 2027/3 [ 2027/3[ 202773 [ 202773 557/
2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3| 2025/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q | ‘el o1 2 3Q 4Q | “hecar 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3| 2025/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q | ‘el 1 3Q 4Q | ‘et
Atiial Atual Atiial Atual iscal Plann Plann Plann Plann iscal Atuial Atual Atiial Atual iscal Plann Plann Plann iscal
Lucro Operacional 1,502 252 345 415| 188 | 1,200 392 272 487 614 | 1,766 | |Rendas Ordinarias’ 916 | 945 | 516 | 1,460 | 1,534 | 243 | 337 | 416 | 189 | 1,184 379 460 571 | 1,661
Valor Planeiado | 459 | 272 | 487 | 614 | 1.833 Valor Planeiado | 438 460 | 571 | 1.720
Taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal | 21.4%| 36.2%| 62.8% 96.3%| - Taxa de prodresso real em relacao ao plano final | 22.0% 63.3%] 96.6%| -
Valores reais do periodo anterior | 252 | 345 | [ Valores reais do periodo anterior | 243 | 337 | 416 189 | 1.184 |
55.5% | 79.1% 11’ com o periodo anterior | 156.1% | 74.1% 110.8% | 302.9% | 140.3% |

[}
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Resultado Financeiro (simples)

(Planejamento)  Ml1a M a B M W completo
[Res.Anterior] Cada trim. e ano completo
Vendas Lucro Bruto de Vendas
(Unidade:1 milhses de iene) (Unidade:1 milhses de iene)
15,000 4,500
4,000
12,500
3,500
10,000 3,000
2,500
7,500
2,000 -
5,000 1,500
1,000
2,500 — —1 —
500 — — —
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3
1Q 20 3Q 4 Fsal  1Q  2Q  3Q  4Q  Fisal Q20 3Q  4Q  Fsal Q20 3Q  4Q  Fiscal
Atual Atual Atual Atual Atual Plano  Plano  Plano Atual Atual Atual Atual Plano  Plano  Plano  Plano
2026/3 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3 | ¢ [ 2027/3 [ 2027/3[ 202773 [ 202773 57/ 2026/3 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3 | ¢ [ 2027/3 [ 2027/3[ 202773 [ 202773 557/
2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 2025/3| 1Q | 2Q 3Q | 4 | LiPl1Q 2Q | 3q | e |poln 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 2025/3 2 3Q | aq | Lt 1 20 | 3 | 4Q |pli
Atiial Atual Atuial Atual iscal Atual Plann Plann Plann iscal Atual Atuial ial iscal Plann Plann Plann iscal
Vendas 9,030 11,380 | 11,677 | 11,060 | 11,986 | 3,049 | 2,582 | 2,883 | 2,848 11,362 | 3,255 | 3,420 | 3,703 | 3,734 | 14,112 Lucro Bruto de Vendos | 1,451 | 2,123 | 1,724 | 2,273 | 2,584 65 896 | 1,149 | 1,208 | 4,156
Valor Planeiado | 3,734 | 3.420 | 3.703 | 3,734 | 14,500 Valor Planeiado 896 | 1,149 | 1,08 | 4.382
Taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal | 22.3% | 45.8%| 71.1% 96.7%| - Taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal 67.3%] 94.8%| -

Valores reais do periodo anterior | 2,883 | 2.848 [11.362 Valores reais do periodo anterior | 708 |
Taxa de variaco em comparacio com o periodo anterior | 1 Taxa de variacio em comparacio com o periodo anterior | 127.5% | 11

557 | 2.922
8 %

792 [ 86!
2%] 132.8% | 216.8%  142.

Lucro Operacional Rendas Ordinarias
(Unidade: 1 milhges de iene) (Unidade:1 milhdes de iene)
1,800 1,800
1,600 1,600
1,400 1,400
1,200 1,200 I
1,000 1,000 I
800 800 I
600 + 600 +
00 00
200 + 200 1 :I— — |
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3
Fiscal  1Q-  2Q-  3Q~  4Q- Fiscal 1Q+  2Q  3Q-  4Q- Fiscal  1Q+  2Qw  3Q-  4Q- Fiscal
2026/3 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3 | ¢ [ 2027/3 [ 2027/3[ 202773 [ 202773 557/ 2026/3 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3 | 5 [ 2027/3 [ 2027/3[ 202773 [ 202773 557/
2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3| 2025/3 | 1Q 4Q |’ 1 2 3Q 4Q | “hecar 2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3| 2025/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q | ‘e’ 1 2 3Q 4Q | ‘et
Atuial Fal iscal Atual Pl Plann Plann iscal Atual Atuial Atual iscal Atual Plann Plann Plann iscal
Lucro Operacional| 624 | 1,092 | 643 | 1,103 | 1,308 | 264 | 194 | 1,207 402 | 291 | 469 | 598 | 1,760 Rendas Ordinarial 663 | 1,077 | 349 | 389 195 | 1,187 386 268 437 556 | 1,648
Valor Planeiado 465 | 291 | 469 | 598 | 1.823 Valor Planejado 444 268 437 556 | 1,706
Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 22.0%| 38.0%| 63.7% 96.5%| - Taxa de proaresso real em relaco ao plano fiscal | 22.6%| 38.4%| 64.0% | 96.6%| -
Valores reais do periodo anterior | 393 194 [ 1.207 Valores reais do periodo anterior | 254 | 349 | 389 195 [ 1.187 |
Taxa de variacio em comparacao com o periodo anterior | 15: 19.4% 307.7% | 145.8% Taxa de variacio em comparacio com o periodo anterior | 151.7% | 77.0%] 112.6% | 284.4%| 138.8%

Lucro Liquido Antes dos Impostos

(Unidadie: 1 milhes de fene)

1,500

1,000 I I

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3 2027/3
1Q 20 3@ 4Q Fsal 1Q  2Q  3Q  4Q Fiscal

Atual  Awal  Atual  Atual Atual  Plano  Plano  Plano
2026/3 ] 2026/3 [ 2026/3 [ 2026/3 | 5. | 2027/3] 2027/3 [ 2027/3[ 2027/3 57 5

2021/3 | 2022/3 | 2023/3 | 2024/3 | 2025/3 4Q " 1Q 2Q 3Q 4Q "
Fiscal Fiscal

Atual | Plana | Plann | Plann

1263 | 361 | 256 | 436 | 545 | 1,508
Valor Planejado 176 | 256 | 436 | 545 | 1,413

Taxa de proaresso real em relacdo ao plano fiscal | 25.6% | 43.7%| 74.6%113.1%] -

[ Valores reais do periodo anterior | 843 | 364 386
[ Taxa de variacao em 30 com o periodo anterior | 42.8% | 70.3%)113.0% | #### | 126.6%
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Fi iro (Norma Internacis de Contabilidade)
Consolidado
Vendas Lucro Bruto de Vendas
15,000 (unidade:1 milhdes de ene) 5,000 (unidade:1 milhdes de ene)
12,500 4,000
10,000 3000
7,500
5000 = Padréo Japones 2,000 = Padrio Japones
2.500 = Padréo Internacional 1,000 = Padrio Interacional
)
2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 2q 3Q 4Q 1Q Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 2 3Q 1Q
Atual Atual (acum) Atual (acum) Atual (acum) Atual Atual Atual (acum) Atual (acum)  Atual (acum) Atual
202273 20233 202473 20253 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 202773 202273 202373 202473 202573 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 202773
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Q = Q “Q Q Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Q 2 3 4Q Q
ahial | atial taeum | Atual (i | st ey | ane Atual | Atual Gaeum) | atual (e | anal Genmy | ot
Padrdo Japones 13,882 12,209 12,810 13321 3,049 5632 639 11,507 3,286 | |Padréo Japones 3245 2474 3558 3,702 706 1,497 2414 982
Padrao T 13,898 12192 11,853 14,252 3.083 5.677 8.720 11513 3316 | |[Padrdo i 3.257 2471 3324 3.940 690 1.492 2.418 2.952 933
Lucro Renda:
2,000 (unidade: milhes de fene) 2,000 (unidade:1 milhdes de iene)
1,500 1,500 +
1,000 1,000
= Padréo Japones = Padrio Japones
500 500
= Padréo Internacional = Padréo Internacional
2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 2Q 3Q aQ 1Q Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 2 3Q 4Q 1Q
Atual Atual (acum) Atual (acum) Atual (acum) Atual Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual
202273 20233 202473 20253 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 202273 202373 202473 202573 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 202773
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Q = Q “Q Q Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Q 2 3 4Q Q
ahial | atial taeum) | Atual (i) | st ey | v Atual | Atual Gaeum) | atial (e | Anial Genm) | ol
Padrdo Japones 961 427 1,389 1,502 252 1,012 1,200 3 Padrao Japones 945 516 1,460 1,534 243 580 9 11
Padrao T 973 424 1.155 1.740 235 502 1.016 1.169 412 | [Padrao i 957 513 1.226 1772 226 575 999 1.153 400
Lucro Liauido Antes dos Impostos
2,000 (st - &)
1,500
1,000
00 = Padrao Japones
= Padrdo Internacional
2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 2Q 3Q aQ 1Q
Atual Atual (acum) Atual (acum) Atual (acum) Atual
202273 20233 202473 20253 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Q = Q “Q Q
ahial__| atial taeum) | Atual (e | st ey | an
Padrdo Japones 857 819 1,087 1,333 578 991 65:
Padrao T 869 816 853 1.571 225 573 995 623 375
Néo Consolidado
vendas Lucro Bruto de Vendas
15,000 (unidade:1 milhdes de iene) 4,000 (unidade:1 milhges de iene)
10,000 3,000
2,000
5,000 = Padrio Japones 1000 = Padréo Japones
= Padréo Internacional = Padréo Internacional
2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3 2022/3 2023/3 202473 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 20 3Q aQ 1Q Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 20 3Q Q 1Q
Atual Atual (acum)  Atual (acum) Atual (acum) Atual Atual Atual (acum) Atual (acum) ~ Atual (acum) Atual
2022/3 20233 2024/3 2025/3 20123/ E znzzg/ 3 2“323/ E mjg/ 3 ZUIZ;/ 3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 znlzg/ 3 20223/ 3 2“323/ 3 2“5;/ 3 mfé/ 3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Atnal Atual (acum) | Atual (acum) | Atnal (acum) Atnal Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Atual Atual (acum) | Atnal (acum) | Atoal (acum) Atual
Padrao Jabones 11,380 11677 11,060 11,986 3.049 5.630 8.51 11.36: 3255 | |Padrio Japones 2123 1724 2273 2.584 708 1.500 2365 2,92 903
Padrio i 11,39 11,659 11,853 12,917 3,082 5675 8,594 11,368 3285 | [Padrdo i 2135 1721 2.039 2822 692 1.495 2369 2892 924
Lucro Rendas
2,000 (unidade:1 milhges de iene) 2,000 (unidade:1 milhdes de iene)
1,500 1,500
1,000 1,000
00 = Padrio Japones 500 = Padrio Japones
= Padréo Internacional = Padréo Internacional
2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 202773 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 2027/3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 20 3Q aQ 1Q Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q 20 3Q aQ 1Q
Atual Atual (acum)  Atual (acum) ~ Atual (acum) Atual Atual Atual (acum) Atual (acum)  Atual (acum) Atual
202273 20233 202473 202573 zolzg/a 2026/3 2026/3 2026/3 zolz;/a 202273 202373 202473 202573 20123/3 zozzg/a 2026/3 2026/3 znlzé/a
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Atnal Atual (acum) | Atual (acum) | Atnal (acum) Atnal Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Atual Atual (acum) | Atual (acum) | Atoal (acum) Atual
Padrao Jabones 1,092 643 1103 1.308 264 620 .0 1.2 402 | |Padréo Japones 1.077 723 1152 1.428 254 603 992 .1 386
Padrio i 1,105 641 869 1.546 247 615 1,017 1.176 422 | [Padréo i 1,090 720 918 1,666 238 599 996 1.157 407
Lucro Liquidos Antes dos Imposto:
2,000 (unidade:1 milhdes de ene)
1,500
1,000
00 = Padréo Japones
= Padréo Internacional
2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3 2026/3 2026/3 2026/3 202773
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal 1Q aQ 1Q
Atual Atual (acum)  Atual (acum)  Atual (acum) Atual
2022/3 20233 2024/3 2025/3 20123/ 3 znzzg/ 3 2“326/ 3 mjg/ 3 ZUIZ;/ 3
Fiscal Fiscal Fiscal Fiscal Atnal Atual (acum) | Atual (acum) | Atnal (acum) Atnal
Padrao Jabones 842 410 807 1.290 1.2 1.5 1.2
Padrio i 855 407 573 1.528 826 1,203 1.597 1.232 382

* Com relacdo aos numeros das "Normad Internacionais de Contabilidade" acima, os nimeros

sdo baseados no r

SHOWA KAKO CORBORMTION

de receita relacionado & venda de mercadorias, de acordo com as Normas Internacionais de contabilidade.




