© mucTHR2H -

Resumo de informacdes de desempenho
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Informagdes de desempenho (consolidado)

[Planjamento] M 1Q 2Q 3Q W« B completo
[Res.anterior] Cada trim. e ano complete
Vendas Lucro bruto de vendas
(Unidade: 1 milhdes de ienes) (Unidade: 1 milhes de ienes)
15,000 3,500
12,500 - 3,000
2,500
10,000 |
2,000
7,500
1,500
5,000
1,000
2,500 — — = — s00 | | | | 0 B
2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
1Q+ 2@+ 3Q+  4Q- Fiscal  1Qw  2Q-  3Q-  4Q- Fiscal 1Q+ 2+ 3Q-  4Q- Fisal  1Q-  2Q-  3Q- 4Q- Fiscal

2020/3 | 2020/3 | 2020/3| 2020/3 | 5 | 2021/3 | 2021/3| 2021/3| 2021/3 | 5, 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 1+ | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 5. 5
2015/3 | 2016/3 | 2017/3| 2018/3 | 2019/3| 1Q 2Q 3Q 4Q | heer | 10 2Q 3Q aq |2l 2015/3| 2016/3| 2017/3 | 2018/3 | 2019/3 | 1Q 3Q aQ |“Ceal| 1 2 3Q aQ |G
Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual Atual
Vendas 8411 | 8,527 10,231 | 12,993 |13.232 | 3.155 | 2.963 | 3,270 | 3.136 | 12.524 | 3.062 | 2.908 | 3.166 | 3.145 [12.280 | [twcroorutodevendos | 1,612 | 1.677 | 1,980 | 2,538 | 2.649 | 695 | 587 | 712 | 630 669 | 703 | 714 | 812 2898
Valor Planeiado 3.494 | 3.341 3.490 | 3.414 | 13.740 Valor Planeiado 821 747 787 778 3.132
Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 22.3%]| 43.4%| 66.5%| 89.4%| - Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 21.4%| 43.8%]| 66.6% | 92.5% -
[ Dados atuais do ano fiscal anterior | 3,155 | 2,963 | 3.270 | 3.136 [ 12,524 | [ Dados atuais do ano fiscal anterior | 695 587 | 712 630
[ A taxa de variacao anterior da 0 do ano fscal | 97.1%]| 98.1%] 96.8%]100.3%] 98.1%] | A taxa de variacio anterior da 50 do ano fscal | 96.2% 119.8% 100.3% 129.0%| 110.5%
Lucro operacional Rendas ordinrias
(Unidade: 1 milhges de ienes) (Unidade: 1 milhGes de ienes)
1,000 1,050
900
750
750
600
500
450
300
250
150 — +— — —  —
2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
1+ 2+ 3@+ 4Q- Fisal  1Q+  2Q-  3Q-  4Q- Fisal 1Q+ 20+ 3Q- 4@+ Fisal  1Qw 20+ 3Q-  4Qw Fiscal
2020/3] 2020/3] 202073 [ 202013 [ 2021/3] 202473 202173 [ 202173 ) 5 2020/3 [ 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 1 o | 2021/3 | 2021/3 [ 2021/3 | 2021/3 | 1 o
2015/3| 2016/3 | 2017/3 | 2018/3 |2019/3| 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Focol 2015/3 | 2016/3| 2017/3 | 2018/3 | 2019/3 | 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal
Atal | Atal | Atal | Atal | "5 | Atal | Atal | Atal | Atal | 759 Atual | Atual | Atual | Atual | 7P| atual | Atual | Atual | Atual | P
Lucro 605 | 639 | 727 670 | 80| 171 80| 200 | 326] 77 149 | 107 | 160 | 404 | 010 [Rendasordinarias| 530 | 527 103 | 15| 94| 329] 31| 141| 80| 163 | 433] oie
Valor Planejado 219 168 195 210 792 Valor Planeiado 198 145 171 151 664
Taxa de progresso real em refacao ao plano fiscal | 18.8%]| 43.6%| 63.8%114.0%| - Taxa de progresso real em relacao ao plano fiscal | 21.2%| 48.3%| 72.8%|138.0%] -

[ Dados atuais do ano fiscal anterior | 171 | 80 326 776] [ Dados atuais do ano fiscal anterior | 193 115 194 329
[ A taxa de variacdo anterior da 30 do ano fscal | 87.1%] 247.0% 124.2%] 117.2%] | A taxa de variacao anterior da_comparacao do ano fscal | 72.9%] 156.7%| 83.7%] 131.8%

Lucro liquido antes dos impostos

(Unidade: 1 milhdes de ienes)

2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

600
400
200

2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
1Q 20+ 3Q-  4Q- Fsal  1Q-  2Q-  3Qw  4Q- Fiscal

2020/3[ 2020/3 | 2020/3 | 2020/3[ 0 - | 2021/3 | 2024/3] 2021/3 | 2021/3 [ o
20153 2016/3| 2017/3| 2018/3 |2019/3| 1Q | 2q | 3Q | 4@ [ F| 1@ | 20 | sq | 4 | e
Atual | Atual | Atual | Atual Atal | Atal | Atal | Atual
Lucro liquido 30| 717| 468 241| 203| 131 71| 139| 28| 627 95| 118 | 125| 1,541 | 1,880
antes dos

Valor Planejado 193 141 163 112 | 609
Taxa de proaresso real em relacdo ao plano fiscal | 15.7%]| 35.1%| 55.6%]308.7%| -

[ Dados atuais do ano fiscal anterior | 131 | 71 139 286 627
[ A taxa de variacao anterior da do ano fscal | 72.8%] 166.6%| 90.0%] 538.6%] 299.7%

i it
Bl
*Inclui as empresa do arupo, Showa Enterprise, Kyushu Kako, Satsuma Kako, Ikaruga Milk Product , Showa Kako India,Showa Kako do Brasil, Samurai Dairy. SHOWA KAKO CORPORATION




Resultado financeiro(simples)

M 10 2Q

Cada trim. e ano complete

[Planjamento] [P} M completo

[Res.anterior]

Vendas Lucro bruto de vendas
(Unidade: 1 milhdes de ienes) (Unidade: 1 milhGes de ienes)
12,500 1,600
1,400
10,000
1,200
7,500 1,000
800
5,000 00
400
2,500
200 —— I
2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
1Q 2Q 3Q~  4Q- Fiscal Q- 2Q 3Q 4Q  Fiscal Q- 2Q 3Q 4Q- Fiscal  1Q 20- 3Q- 4Q-  Fiscal
2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 4 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 1 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 51515 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 551 3
2015/3| 2016/3 | 2017/3| 2018/3 |2019/3| 1Q 2 3Q | 4 | et 10 2 3Q | 4 |‘e 2015/3 | 2016/3| 2017/3| 2018/3| 2019/3| 1Q 2 3Q 4Q | “reen | 1@ 2 3Q I s
Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual
Vendas 8.503 | 8.679 | 8.022 | 9.342 | 0.718 | 2,261 | 2.181 | 2.3%6 | 2.318 | 9,086 | 2372 | 2.171 | 2.203 | 2.284 | 9,030 | [Lucrobrutodevendss | 900 1.086 | 1118 | 1.050| 318 | 254 | 312| 202 | 1475 | 342 | 333 | 318 | 458 | 1451
Valor Planeiado | 2.532 | 2.466 | 2,510 | 2,517 | 10,025 Valor Planeiado | 412 | 386 | 375|391 | 1.564
Taxa de proaresso real em relaco ao plano fiscal | 23.7%| 45.3%] 67.3%] 90.1% - Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 21.9%| 43.2%] 63.5% | 92.8%| -
[ Dados atuais do ano fiscal anterior | 2.261 | 2,181 | 2,326 | 2,318 | 9.086 | | Dados atuais do ano fiscal anterior | 318 | 254 | 312 292 [ 1.175]
[ A taxa de variacao anterior da 50 do ano fscal | 104.9%| 99.6%| 94.7%] 98.5%] 99.4%] | A taxa de variacdo anterior da 50 do ano fscal | 107.6% | 131.3% | 101.9% | 157.1% | 123.5%
Lucro operacional Rendas ordinarias
(Unidade: 1 milhdes de ienes) (Unidade: 1 milhdes de ienes)
1,000 750
600
750
450
500
300
250
150
2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
1+ 20+ 3Q-  4Q- Fisal  1Q 2@+ 3Q-  4Q- Fiscal 1Q+ 20+ 3Q- 4@+ Fisal  1Q-  2Qw  3Q-  4Q- Fiscal
2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 2020/3 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 202173 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 | 2020/3 2020/3 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 2021/3
2015/3| 2016/3 | 2017/3| 2018/3 |2019/3| 1Q | 2Q | 3Q | 4Q |G’ 1Q | 2 | 3Q | 4Q |Gl 2015/3| 2016/3| 2017/3| 2018/3| 2019/3 | 1Q | 2Q | 3Q | 4Q |'gool| 1Q | 2Q | 3Q | 4Q |5
Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual
Lucro 251 365| 377 332|287 87 28 85 229 100 [ 110 57| 35/ | 624 | |Rendasordindrias| 256 | 341 377| 331] 331 124 7 97 239 103 [ 10 73| 381] 663
Valor Planeiado | 102 85 62| 105| 353 Valor Planeiado 95 79 56| 100 | 320
Taxa de proaresso real em relaco ao plano fiscal | 28.2%| 59.5%| 75.6% | 176.5% | - Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 31.4%| 63.5% | 85.6%|201.6%] -
[ Dados atuais do ano fiscal anterior | 87 | 28 | 85 229 [ Dados atuais do ano fiscal anterior | 124 | 77 | 97 239 537
[ A taxa de variacao anterior da 50 do ano fscal | 114.3% 396.7% | 66.6%] 155.7% [ A taxa de variacao anterior da 50 do ano fscal | 83.1%137.0%] 75.2%159.8% ] 123.5%

Lucro liquido antes dos impostos

(Unidade: 1 milhdes de ienes)

600
500
400
300
200
100 |
2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
1+ 2@+ 3Q+  4Q+ Fisal  1Q+  2Q+  3Q-  4Q- Fiscal
2020/3 2020/3 [ 2020/3[ 202073 [ [ 2021/3 [ 2021/3] 202173 [ 20213 ] o o
20153 2016/3| 2017/3| 2018/3 |2019/3| 1@ | 2q | 3Q | 4 [{27P| 10 | 20 | sq | aq |02
Atual | Atual | Atual | Atual Atual | Atual | Atual | Atual
Lucro liquido 168 | 303 | 313 216 | 129 108 74 9 | 127| 399 99 98 67| 263| 528
antes dos
Valor Planeiado o1 76 53 75 295
Taxa de proaresso real em relaco ao plano fiscal | 33.6%| 67.0%]| 89.7%|178.7%| -

[ Dados atuais do ano fiscal anterior |
[ A taxa de variacdo anterior da_comparacao do ano fscal |

| 90 [ 127 399
| 74.4% [ 206.2% | 132.3%

108 | 74
92.1% 133.8%
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Resultado Financeiro (Norma Internacional de contabilidade)

Consolidado
Vendas Lucro bruto de vendas
15,000 {Unidade: 1 milhdes de ienes) 3,500 (Unidade: 1 milhes de ienes)
12,500 + 3,000
10,000 + 2,500
7,500 f'ggg 1
5000 = padrao japonés ot & Padrao japonés
2,500 = Padrio internacional "s00  Padrao internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl Compl. Compl. Compl. 1Q 2Q aQ 1Q 2Q aQ Compl. Compl. Compl. Compl 1Q 20 3Q aQ 1Q 2 aQ
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual(acum.) Atual Atual(acum.) ~ Atual(acum.)  Atual(acum.)
016/3 o173 018/ 01973 20203 202073 202073 202073 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2016/ 01773 015/ 01973 202073 202073 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. b 2 o 4 19 2 32 4 Compl. Compl. Compl. Compl. 19 2 32 2 19 2 32 i
Atual twal(acum.) | Atual(acum.) | Atuallacum.) | Atual | Atualtacum.) | Atualtacum.) | Atual(acum.) Atual . ) )| Awal ) ) | Atualtacum.)
Padrao japonés 8,527 10,231 12,993 13,232 3,155 6,118 0,388 12,524 3,062 5,969 5,135 12,080 | [Padrao japonés 1,677 1,080 2,538 2,649 655 1,082 1,994 2,623 669 1,373 2,086 2,898
Padrao i T 8,561 10,284 12,980 13,228 3,125 6,165 9,390 12,547 3,011 5,847 9,065 12,277 ] [Padrao 1,684 1,987 2,539 2,649 715 1,285 1,977 2,633 653 1,334 2,056 2,878
Lucro Rendas ordinari
1,000 {Unidade: 1 milhGes de ienes) 1,050 Unidade: 1 milhdes de ienes)
750 750
&
50 = Padrdo japonds 300 = Padro japonés
= Padrao internacional 150 = Padrao internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2Q 4aQ 1Q 4Q Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 4Q 1Q 4Q
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.)
016/3 01773 018/3 01973 20203 202073 202073 202073 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 201673 201773 018/3 01973 202073 202073 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. IQ 2 2 4 1q 2 b 4 Compl. Compl. Compl. Compl. Q 2 b Q 2 b
P P Pl Pl Atual | Atual(acum.) | Atval(acum.) | Atval(acum.) | Atual (tual(acum.) | Atual(acum.) | Atual(acum.) Pl Pl Pl Pl Atual Atval(acum.) | Atual(acum.) | Atual(acum.) | Atual Atval(acum.) | Atualacum.) | Atual(acum.)
Padrao japonés 639 727 670 680 171 149 Padrao japonés 527 687 626 661 193 141 916
Padrao i T 645 734 671 680 191 253 234 785 133 306 475 889 | [Padrio 533 695 628 661 213 311 486 840 125 281 453 896
Lucro liquido antes dos impostos
2,000 {Unidade: 1 milhdes de ienes)
1,500
1,000
00 = padrao japonés
= Padrdo internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl 2q 3 4 1 3Q 4Q
Awal  Awalacum) Awalacum.) Atalacum)  Awal  Awal(acum.) Atual(acum.) Atual(acum.)
202( 202( 202( 202( 2021, 2021, 2021, 2021,
2016/3 20173 2018/3 20193 020/3 020/3 020/3 020/3 021/3 021/3 021/3 021/3
Compl. Compl. Compl. Compl 1 2 3Q 4 1 22 b 4Q
P P P P Awal | Atwal(acum.) | Atual(acum.) | Atual(acum.) | Atwal | Atual(acum.) | Atual(acum.) | Atual(acum.)
Padrao japonés 717 468 241 203 131 %5 1,880
Padrao 723 476 243 203 151 205 324 636 79 175 309 1,859
Néo Consolidado
venda: Lucro bruto de venda
15,000 (Unidade: 1 milhdes de ienes) 1,200 nidade: 1 milhes de ienes)
10,000 + 200
600
5,000 W Padrio japonés 300 = Padréo japonés
= Padrao internacional # Padrio internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2q 3Q aQ 1Q 2q 3Q aQ Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2q 3Q aQ 1Q 2q 3Q aQ
Aual  Awel(acum) Atual(acm.) Atual(acum)  Atual  Awal(acum.) Atual(acum.) Atual(acum.) Awal  Awalacum.) Awalacum.) Atalaum)  Awal  Awal(acum.) Atual(acum.) Atual(acum.)
01673 o173 o8/ o973 20203 202073 202073 202073 2021/3 20213 2021/3 2021/3 016/ o177 01873 01973 202073 202073 2020/3 2020/3 202173 202173 202173 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. 1 2Q 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q Compl. Compl. Compl, Compl, 1Q 2Q 3Q aQ 1Q 20 3Q 4Q
Atual ) ) 0| Awal | Atusitacum.) | Atualtacum.) ) Atual N 0 )| Awal ) 0 )
Padrao japonés 5,679 5,922 9,342 9,718 2,261 4,442 6,768 9,086 2,372 3 46 9,030 |  [Padrao japongs 586 1,086 1,118 1,159 318 572 883 1,175 342 675 993 1,451
Padrao 8,714 8,976 9,329 9,714 2,232 4,489 6,770 9,109 2322 4,421 6,676 9,026 | [Padrdo 993 1,094 1,119 1,159 338 574 867 1,185 326 636 963 1,431
Lucro Rendas ordindri
égg {Unidade: 1 milhGes de ienes) 800 (Unidade: 1 milhdes de ienes)
500 600
400
e X 400 X
300 = padrao japonés 200 = padrao japonés
100 W Padrdo internacional ™ Padréo internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2q 3Q aQ 1Q 3Q aQ Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2q 3Q a 1Q 2q 3
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.) ~ Atual(acum.)  Atual(acum.)
016/ o173 Sot8/3 01973 20203 202073 202073 202073 202173 202173 202173 202173 016/ o177 S018/3 01973 202073 202073 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2Q 3Q 4Q Q 2Q 3Q Q Compl. Compl. Compl. Compl. Q 2Q 3Q 4Q Q 2Q 3Q 4Q
Atual ) ) )| Awal | Awalfacum.) | Atualtacum.) | Atualtacum.) Atual ) cum.) | Atvalfacum.) | Atual | Avalfacum.) ) | Atual(acum.)
Padrao japonés 365 377 332 287 57 115 201 430 100 210 267 624 | [Padrao japonés 341 377 ) 31 124 201 298 537 103 209 281 663
Padréo 372 384 334 287 107 118 184 239 84 171 237 603 | [Padrdo 348 385 332 331 1a4 204 281 546 87 170 251 642
Lucro liquido antes dos impostos
(Unidade: 1 milhdes de ienes)
500
00
300
200 = padrao japonés
103 ™ Padrdo internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2020/3 2020/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.)
016/3 01713 018/ 01973 202073 202073 202073 202073 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3
o Pl P P 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
P P P P Atual ) ) | Atalacum.) | Atual | Atualacum.) | Atualacum.) )
Padrao japonés 303 313 216 129 108 181 271 5 528
Padrao 309 320 217 129 128 184 255 408 83 159 235 507

*Com relagdo aos niimeros das"Normas Internacionais de Contabilidade" acima,os niimeros apresentados s&o baseados no reconhecimento de receita relacionada & venda de mercadorias, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade.
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