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Informagdes de desempenho (consolidado)

LB 2 s M s M compien

Cadatrim. & ano complete

tpianjamental
{Res.anterior]

Lucro bruto de vendas

Vendas
(Unidade: 1 milhGes de ienes) (Unidade: 1 milhdes de ienes)
15,000 4,000
3,500
12,500 +
3,000
10,000 +
2,500
7,500 2,000 -
1,500
5,000
1,000
2,500 —— — ]
500 — — — —
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3
1+ 2Q+  3Q-  4Q- Fisal  1Q-  2Qw  3Q+  4Q- Fiscal 1Q+ 20+ 3Q+  4Q- Fiscal  1Qw 2@+ 3Q+  4Q- Fiscal
2021/3 ] 2021/3 | 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2021/3 [ 202173 | 2021/3 | 2021/3 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 | 2022/3
2015/3‘ 2017/3| 2018/3 ‘2019/3 2020/3| 1Q 2Q 3Q 2:21/I3 1Q 4Q z:zz/lj 2016/3 | 2017/3 2018/3‘2019/3 20203| 1Q Q 3Q 4Q 2:21/‘3 1Q 2 4Q 2:22/‘3
Atual Atual Atual A ual scal Atual Plann scal Atual Atual Atual 'scal Atual Atual 'scal
Vendas [ 8527 [10.231 | 12,993 [ 13,232 | 12,524 | 3.062 | 2,908 | 3.166 | 3.145 | 12,280 | 3,471 3,783 | 14,254 | [Lucrobrutodevendas | 1,677 | 1,980 | 2,538 | 2,649 | 2,623 | 669 714 812 | 2,898 84 77
Valor Planeiado | 3.504 3,783 | 15,248 Valor Planeiado | 889 | 990 | 1, 0
Taxa de proaresso real em relacdo ao plano fiscal | 22.8% 93.5%| - Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 21.9%] 41.9%] 64. X -
Dados atuais do ano fiscal anterior [ 669 703 714 812
do ano fscal | 126.2% | 109.9% 120.3% | 118.3% |

Dados atuais do ano fiscal anterior [ 3.062 | 2,908 | 3.166 | 3.145 [ 12,

2,898
8.6%

280
do ano fscal | 113.4% 113.8%] 116.6% 120.3%| 116.1%

A taxa de variacio anterior da

11

[ A taxa de variacdo anterior da

Lucro operacional

Rendas ordinas

s

(Unidade: 1 milhdes de ienes) (Unidade: 1 milhdes de ienes)
1,000 1,050
200 —
750
750 —
600 +
500
450
300 —
250 —
150 — —
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3
Fiscal - Fiscal 1Q 2Q- 3Q- 4Q Fiscal 1Q 2Q- 3Q- 4Q Fiscal
2021/3] 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 2021/3 2022/3] 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 2022/3 2021/3]2021/3 | 2021/3 | 2021/3 2021/3 2022/3]2022/3 | 2022/3 | 2022/3 2022/3
2016/3| 2017/3| 2018/3 | 2019/3 | 2020/3| 1Q 3Q el | 1Q 2 3Q 4Q | fent 2016/3 | 2017/3| 2018/3 | 2019/3 | 2020/3 | 1Q 2 Q aQ | Lo’ 1@ 2 3Q 4Q | “hen
atual | anat | aval | avial | 75 | aval | anial | atel | piane | 75 atual | anial | atual | aniat | 75 | apual | anial | atual | plana | P15
Lucro operacional| 639 | 727 | 670 | 680 | 776 149| 197 | 160| 404 910 245 159 21 132 747 | [Rendasordind | 527 | 687 831 | 141 180 163 | 433 916 261 15’ 213 104 735
Valor Planeiado 184 130 160 132 604 Valor Planeiado 172 121 151 104 547
Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 40.5%| 66.7% | 101.8% | 123.6%| - Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 47.8%| 76.4%] 115.3% | 134.3% | -
[ Dados atuais do ano fiscal anterior | 9 197 160 [ 404 o910] [ Dados atuais do ano fiscal anterior | 141 180 1 433 916
[ A taxa de variacao anterior da do ano fscal \154 5%\ 80.7%] 132.6%| 32.6%| 82.1%] | A taxa de variacao anterior da do ano fscal | 185.7% | 87.3%] 131 24.0%| 80.2%
Lucro liquido antes dos impostos
(Unidade: 1 milhes de ienes)
2,000
1,800 —
1,600 —
1,400 —
1,200 ——
1,000 8
800 ——
600 —
400 -
200 —
m
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3
Fiscal Fiscal
202173 202173 | 2021/3] 202173 [ 5, 5| 202273 | 2022/3] 202273 202273 | 5503
2016/3| 2017/3| 2018/3 | 2019/3|2020/3| 1Q 2Q 3Q 4Q | hea | 1@ 2Q 3Q 4Q | e
Arual Arual Arual Arual scal Arual Arual Arual Plann scal
Lucro liquido 717 | 468 241| 203| 627 95| 118 | 125| 1,541 | 1,880 | 222 % | 348 82| 746
antes dos
Valor Planeiado | 207 | 105 | 148 82| 633
Taxa de proaresso real em relacao ao plano fiscal | 35.1%]| 49.9%]105.0%|118.0%| -
[ Dados atuais do ano fiscal anterior | 5 [ 125 1,541 [ 1,880
[ A taxa de variacdo anterior da do ano fscal | 232. 9%\ 79 0% 278.8%| 5.3%] 39.7%
g s i1
SHOWA KAKO CORPORATION

*Inclui as empresa do arupo, Showa Enterprise, Kyushu Kako, Satsuma Kako, Ikaruga Milk Product , Showa Kako India,Showa Kako do Brasil, Samurai Dairv.




Resultado financeiro(simples)

(Planjamental [ [ | u

10 2

Cada trim. & ane complete

aq Completa

{Res anterior]

Vendas Lucro bruto de vendas
(Unidade: 1 milhdes de ienes) (Unidade: 1 milhes de fenes)
12,500 2500
10,000 2,000
7,500 1,500 I
5,000 1000 |
2,500 500 1
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 20213 2021/3 20213 2021/3 2022/3 20223 2022/3 2022/3 202213 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 20213 202U/3 20223 2022/3 2022/3 20223 2022/3
1 20 3Q Fiscal 2Q 3Q 4Q Fiscal Fiscal 1 Fiscal
2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 2021/3 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 2022/3 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 202173 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 202273
2016/3| 2017/3| 2018/3 | 2019/3 | 2020/3 1Q 2 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 2016/3 | 2017/3| 2018/3 | 2019/3 | 2020/3 1Q 2 3Q A Fiscal 1 2Q 3 4Q Fiscal
Atual | Atual Atual | Atual Atual Atual | Atual Plano Atual Atual | Atual Atual Atual Atual Atual Plano
Vendas 8,679 | 8922| 9342| 9718 | 908 | 2372 | 2171 | 2,203 | 2,284 | 9,030 | 2,5% | 25539 | 2976 | 2311 |10,423 | |MTObtode 986 | 1,086 | 1,118 | 1,150 | 1,175 | 342| 333| 318| 458 | 1450 | 420| 420 606 462 | 12909
Valor Planejado | 2,368 [ 2,392 | 2,382 | 2,311 [ 9,453 Valor Planejado 395 498 471 462 | 1,826
Taxa de progresso real em relacio ao plano fiscal | 27.5%] 54.3%] 85.8%]110.3% Taxa de progresso real em relacao ao plano fiscal | 23.0% 5%
Dados atuals do ano fiscal anterior | 2,372 | 2,171 | 2,203 | 2,284 [ 5,00 Dados atuais do ano fiscal anterior | 342 | 18] ass | Last]
A taxa de variacdo anterior da_comparagao do ano fscal [109.5%[116.9%]135.1%]101.2%[115.4% Ataxa de A te da_comparacao do ano fscal |123.0%]126.2%]190.9% [ 10 131.6%
Lucro operacional Rendas ordinarias
(Unidade: 1 milhdes de ienes) (Unidade: 1 milhges de ienes)
80 750
700
600
600
|
400
[ ] I B I
300 300
200 1
150 —
20163 2017/3 20183 20193 2020/3 20213 2021/3 20213 20213 2020/3 202273 223 0223 20223 20223 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2022/3 20223
1Q- 20+ 3Q-  4Q- Fsal  1Q- 20~ 3@  4Q- Fiscal Qv 2 3Q Fsal  10v 20 g Fiscal
2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 2021/3 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 2022/3 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 202173 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 | 2022/3
2016/3| 2017/3| 2018/3 | 2019/3 | 2020/3 | 1Q 2Q 3Q aq |pel| 1@ 20 3Q aq e 2016/3| 2017/3 2018/3 | 2019/3 | 2020/3 | 1Q 2Q 3Q aQ Lo 1@ 2Q 3Q 4Q
Awel | Awal | Awel | Awal Al | Awal | Awal | Plano Awal | Atal | Awal | Atal Al | Awal | Awal | Peno
Tucro operacional| 365 | 377 001 1101 57 3571 4| 63| 13| 65| 153 84| |Rendesoramdries| 3411 377 To5| 731 381l 63| 180] 1371 67| 96
Valor Plancjado | 88| 123 | 103 437 Velor Plangjado | 85 | 1161 99 9
Taxa de progresso real em relago ao plano fiscal | 37.4%] 67.6%[128.3% [ Taxa de progresso real em relagao ao plano fiscal | 45.1%] 79.6%[146.7%[170.8%
Dados atuals do ano fscal anterior | 100|110 &7 3571 oa] | Dados atuais do ano fscal anterior | 103 ] 105] 73] 381 663
A taxa de variagao anterior da_comparacao do ano fscal | 163.8%] 119.6% | 466.3%| 34.4%109.6%| | A taxa de variagao anterior da_comparagao do ano fscal | 173.9%| 130.3% | 367.7%| 25.2%]102.7%
Lucro liquido antes dos impostos
(Unidade: 1 milhGes de enes)
600
s00
400 I
300 I I I
. | ||
; 1_I_I_I+ 4|> Iiril
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 202203 2022/3
1Qv 20 3Qe 4Q- 1Q 20+ 3 4Q- Fiscal
2021/3 | 2021/3 | 2021/3 | 2021/3 2021/3 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 | 2022/3 2022/3
2016/3| 2017/3| 2018/3 | 2019/3 | 2020/3 1Q 2Q 3Q 4Q Fiscal 1Q 2Q 3Q A Fiscal
Atual | Atual Atual | Atual seal Atual Atual | Atual Plano scal
Lucro Tauido 03| s3] ae| 19| se| e| s| e7| 3| ss| 7| me| e| | 5w
Valor Planciado | 83| 116 57| 79[ 3%
Taxa de progresso real em relago ao plano fiscal | 47.1%][ 77.3%[121.7%]142.8%
Dados atuais do ano fiscal anterior 99 98 67 263 528
A taxa de variagao anterior da_comparacao do ano fscal | 178.1% 115.6% | 249.1%]| 30.2%] 101.8%
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Resultado Financeiro (Norma Internacional de contabilidade)

& i

Consolidado
Vendas Lucro bruto de vendas
15,000 (Unidade: 1 milhdes de ienes) | | 2% (Unidade: 1 milhdes de ienes)
12,500 + 3,000
10,000 + 2,500 +
7,500 f'ggg 1
5000 = padrio japonés oo & Padréo japonés
2,500 = Padrio internacional "s00  Padrao internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2Q 4Q 1Q Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. 3Q 4Q 1Q
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)
01073 P P 01973 02073 zulzé/s zuZZé/s zu;é/s 22173 zufé/s 0273 0273 201673 201773 01573 01973 202073 2012é/3 202/3 20§é/3 202173 20122/3 2022/3 2022/3
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atual Atualfacum ) | Atnalfacum ) | Atoalfacim Atual Atualfacum ) | Atialfacim ) Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atual Atualfacum ) | Atualfacum ) | Atoalfacim Atual Atualfacum ) | Atualfacim )
Padrao japonés 8,527 10231 12,553 325 2,52 3,082 969 135 3,471 77 471|  [Padrio japonés 1677 1,580 2,538 2,649 2,623 669 373 086 2,898 54 X 476
Padrao i T 8,561 10,284 12,980 13,228 12,547 3,011 5,847 9,065 12,277 3,495 6,791 10,525 |  [Padro 1,684 1,087 2,539 2,649 2,633 653 1,334 2,056 2,878 858 1,631 2,494
Lucro Rendas ordinarias
1,000 {Unidade: 1 milhes de ienes) 1,000 (Unidade: 1 milhdes de ienes)
750 800
600
500
250 m Padréo japonés ;‘;‘; u Padréo japonés
= padréo intemacional ; = Padréo internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 20 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2 3Q aQ 1Q 20 3Q
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)
0163 o173 0183 01973 02073 zulzé/z zu:é/z Zﬂ;l/} mjé/j znlzé/a zn:zm zn;é/a 016/3 201773 0153 o193 202073 znlzé/z znzzé/z 2032&/3 202173 znlzé/z znzzé/z 20322/3
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atiial Atialfacum ) | Atualfacum ) | Atoalfacim ) Atual Atualfacum ) | Atualfacim ) Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atuial Atualfacum ) | Atualfacum ) | Atualfacim Atuial Atuallacum ) | Atualfacim )
Padrao aponés 539 727 570 580 776 T 34 505 910 245 403 615 [Padrao japonés 527 87 26 61 51 141 320 483 o1 418 631
Padro i T 645 734 671 680 785 133 306 475 889 258 417 634] [padrio 533 665 628 61 840 125 261 53 96 275 a3 650
Lucro liquido antes dos impostos
2,000 {Unidade: 1 milhes de ienes)
1,500
1,000
s00 = Padrio japonés
= padrio intemacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 2 3Q aQ 1 2 3
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)
01673 P 0193 01973 202073 zolzé/a 202173 zo;é/a zojé/a zolz;/J 2022/3 20325/3
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atual Atualfacum ) | Atualfacum ) | Atoalfacim ) Atual Atualfacum ) | Atualfacim )
Padr&o japonés 717 468 241 203 627 95 " 222 664
Padrio 723 476 243 203 636 79 175 30 1,859 236 330 683
Néo Consolidado
Vendas Lucro bruto de vendas
15,000 (URidade: 1 milhdes de ienes) | | 2000 (Unidade: 1 milhdes de ienes)
10,000 1 ) 1,500
1,000
5,000 = Padréo japonés 500 = Padréo japonés
= padrio intemacional = padrio internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3
Compl Compl. Compl. Compl. Compl. 1 2 3Q 4Q 1Q 20 3Q Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. 1 2 3 Q 1Q 2 3
Atual Atual(acum.) Atual(acum.) Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)
01673 o773 01973 01973 202073 zolzé/a 202173 zo;é/a znjé/a znlz;/a 202273 zn}zé/a 01673 01773 01873 01973 02073 zofé/a 202173 2032(;/3 202173 zolzé/a zoZZé/a 20325/3
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atnial Atualfacum ) | Atualfacum ) | Atualfacum ) Atnial Atuallacum ) | Atualfacim ) Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atual Atualfacum ) | Atualfacum ) | Atualfacim ) Atual Atualfacum ) | Atualfacim )
Padrao japonés 5,679 5,922 5,542 5,718 5,086 2,372 X 6,74 X 2,5% 13 ,112 | [Padrao Japonés 85 1,086 1,118 1,159 1,175 £ 675 993 1, a1 841 ¥
Padrio 8,714 8,976 5,329 5,714 5,109 2,322 4,421 6,676 5,026 2,620 5,147 8,166 ] [Padrao 503 1,004 1,119 1,159 1,185 326 636 563 1431 434 855 1,466
Lucro Rendas ordindrias
800 (uUnidade: 1 milhes de ienes) | | 800 (Unidade: 1 milhdes de ienes)
600 600
400 400
200 = padrdo japonés 200 = Padrdo japonés
= padrdo internacional = padrdo internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3
Compl. Compl Compl. Compl. Compl. 1Q 20 3Q aQ 1Q 20 3Q Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. 1Q 20 3Q aQ 1Q 20 3Q
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.) ~ Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)
01673 201773 o1 20193 20203 202173 202173 202173 202173 202273 202273 202273 20163 201773 01573 0193 202073 202173 202173 202173 202173 202273 202273 202273
Compl Compl Compl Compl Compl 1 2 e “Q 1 2 2 Compl Compl Compl Compl Compl Q 2 3 Q Q 2 3
Pl Pl Pl Pl Pl Atual Atualfacum )V | Atnalfacum ) | Atualfacim Atual Atualfacum ) | Atualfacim ) Pl Pl Pl Pl Pl Atual Atualfacum ) | Atualfacum ) | Atualfacim \ Atual Atualfacum ) | Atualfacim )
Padrao Japonés 365 377 332 267 430 100 210 267 624 29 56 Padrao japonés 341 377 351 351 537 103 209 281 663 3t S84
Padréo 372 364 334 267 439 84 171 257 503 177 310 579]  [Padrio 348 385 332 351 546 57 170 251 642 193 351 603
Lucro liquido antes dos impostos
(Unidade: 1 milhdes de ienes)
400
200 = padrio japonés
= Padrdo internacional
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2021/3 2021/3 2021/3 2022/3 2022/3 2022/3
Compl. Compl Compl. Compl. Compl. 1 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q
Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)  Atual(acum.) Atual Atual(acum.)  Atual(acum.)
2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 202073 zolzé/ 3 2021(11/ 3 Z”;é/ 3 2"‘3(12/3 2012(22/3 znzz;/a anzé/a
Compl. Compl. Compl. Compl. Compl. Atnial Atualfacum ) | Atualfacum ) | Atualfacim ) Atual Atualfacum ) | Atualfacim )
Padrao aponés 303 ESE] 216 139 399 198 265 528 177 291 458
Padrao internacional 309 320 217 129 408 &3 159 235 507 190 305 476
+ Com relagéo aos nimeros das"Normas Internacionais de Contabilidade" acima,os nimeros apresentados séo baseados no r ento de receita 4 venda de , de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade.
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